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Extrait
Dans la vraie vie...

Dans le monde des affaires que je fréquente, l'expression «dans la vraie vie...» revient comme un leitmotiv.
Si, dans une discussion, je cite des chiffres ou des ratios relatifs à l'entreprise, il n'est pas rare que mon
interlocuteur m'écoute avec un sourire patient et finisse par lâcher «tout cela c'est très bien, mais maintenant,
je vais vous raconter ce qui se passe dans la vraie vie». Et il me décrit son activité réelle, ses soucis
quotidiens, les arrangements et les bricolages dont les données générales ne rendent pas vraiment compte, et
qui constituent pourtant le contenu de son travail.
Lorsque, d'autres fois, je discute des normes innombrables qui ont envahi l'économie pour contrôler l'activité,
la production, la qualité ou les risques, on m'arrête pour m'expliquer que «dans la vraie vie», les choses ne se
passent pas comme cela - même si tout le monde fait sagement en sorte de paraître s'y plier. Et ce qui m'est
dit alors sur l'économie réelle est bien plus évident que ce que prétendaient contrôler les règles et les normes.
Si bien que j'ai fini par considérer qu'un dialogue commençait à être intéressant, dans le monde de
l'économie, lorsque le sésame «dans la vraie vie» était prononcé. Comme si la formule faisait passer de
l'autre côté du miroir pour entrer dans le monde réel.
Il y aurait donc un monde économique qui ne serait pas vraiment réel. Celui des abstractions financières, des
données comptables, des classements en tous genres, des formulations creuses comme «améliorer la
productivité», «accroître la compétitivité», «globalisation inéluctable», «impératif d'innover», «nouvelle
réorganisation», qu'égrène le discours officiel de l'économie, des organisations et même des politiques. Un
discours mécanique, caricaturant ce que vivent les gens dans leur quotidien du travail, car la vraie vie en est
absente.
Pourquoi parler de la vie ? Pourquoi cette référence inattendue pour rendre visible la réalité de l'économie ?
Aux algorithmes de l'économie abstraite, des jeux spéculatifs ou aux prétentions totalisantes des tableaux de
gestion, fait écho non pas, comme naguère, une rhétorique économique alternative, mais une plongée dans
l'existence des personnes, dans leur réalité matérielle, dans leur chair, dans leur travail tel qu'il se fait :
«Voilà, disent-ils, ce que nous vivons vraiment.» Que veut exprimer cette protestation de la vie alors que la
conversation prétendait porter sur l'activité économique ?
Pour répondre à ces questions, j'ai écouté et étudié. J'ai dû conclure que ce sont bien de pures abstractions
financières qui ont dirigé l'économie réelle pendant les trente dernières années et qui continuent de nourrir
largement les discours des élites économiques et politiques. D'où un décalage entre leurs modèles abstraits et
la vie courante. Mais cela ne nous a pas empêchés de connaître, jusqu'à la fin des années 2000, une période
de prospérité, d'innovations extraordinaires et d'espérances sociales. Comment est-ce possible ? Par quels
ressorts l'économie et, finalement, la société politique elle-même, ont-elles été entraînées dans une
mécanique financière dont on percevait bien la distance grandissante avec la réalité, mais à laquelle nous
avons pleinement participé, au point de la rendre particulièrement efficace ? Plus encore : pourquoi et
comment une société a-t-elle pu succomber aux mirages de la finance, du profit comme boussole ou de la
croissance sans fin, sans y croire complètement, mais comme mue par une secrète aspiration collective ?
Revue de presse
Dans un récit qui nous ramène au XVIe siècle sur les galions espagnols chargés d'or avant de nous faire
traverser le miroir de Lewis Carroll pour aller à la rencontre de l'étrange Reine de coeur d'Alice au pays des
merveilles, Pierre-Yves Gomez raconte la métamorphose du capitalisme qui s'est opérée ces trente dernières
années et dont on parle couramment en termes de financiarisation de l'économie...
Le travail traduit en mesures comparables entre toutes les entreprises a facilité la compétition spéculative...
avec succès : "Alors qu'on estimait les mouvements spéculatifs à 5 % des transactions boursières en 1974, ils
en représentaient plus de 60 % à la veille de la crise de 2007", note l'auteur. Le travail est, au passage,



devenu invisible, alors qu'il est la source de la création de valeur ! Pour sortir de ce piège spéculatif, Pierre-
Yves Gomez propose d'aborder l'économie comme un organisme vivant, de cesser de fuir le travail "comme
la peste", de reconnaître le travail vivant et de le réaffirmer comme "le fondement de notre communauté".
(Le Monde du 21 mars 2013)

Dans un récit qui nous ramène au XVIe siècle sur les galions espagnols chargés d'or, avant de nous faire
traverser le miroir de Lewis Carroll pour aller à la rencontre de l'étrange Reine de coeur d'Alice au pays des
merveilles, Pierre-Yves Gomez raconte la métamorphose du capitalisme qui s'est opérée ces trente dernières
années et dont on parle couramment en termes de financiarisation de l'économie...
Pour sortir de ce piège spéculatif, Pierre-Yves Gomez propose d'aborder l'économie comme un organisme
vivant, de cesser de fuir le travail «comme la peste», de reconnaître le travail vivant et de le réaffirmer
comme «le fondement de notre communauté». (Julie Clarini - Le Monde du 2 octobre 2014) Présentation de
l'éditeur
Voilà trente ans que l'on nous fait la promesse d'une société où l'on ne travaillerait plus. Une société ludique,
des loisirs sans fin, des subventions faciles, de l'oisiveté aristocratique, une société dont la devise serait «du
pain et des jeux». L'esprit de rente est l'opium du peuple. Un puissant narcotique pour gouverner une société
indolente où des magiciens divertissent les travailleurs et les font disparaître. Pendant ce temps, les nouveaux
capitaines du monde ont imposé leurs cartes, leurs mesures et leurs desseins grâce à un savoir mystérieux et
terriblement efficace, «la finance». Ils nous ont fait croire qu'on pouvait créer de la valeur à partir de rien. Et
le piège spéculatif s'est refermé sur nous.
Mais la solution se profile déjà. La crise montre que les travailleurs aspirent à être reconnus comme des
sujets et non de simples opérateurs. Dans la vraie vie, le travail peut être pénible et fatiguant, mais il est aussi
stimulant et enrichissant. Dans la vraie vie, le travail est vivant. Véritable thriller économique, cet essai
déroule la logique fascinante qui nous a conduits à cette situation absurde. Il plaide pour une économie du
travail vivant, seul vrai projet politique sur lequel repose notre avenir. Un livre indispensable pour
comprendre ce qui ronge nos sociétés mais aussi ce qui, déjà, les renouvelle.

Pierre-Yves Gomez est professeur à EM Lyon et directeur de l'Institut français de gouvernement des
entreprises. Spécialiste du lien entre l'entreprise et la société, il tient une chronique mensuelle dans Le
Monde. Il a été élu en 2011 président de la Société française de management.
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