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Cet ouvrage fait suite a La Conduite des systémes a risgques publié par 'auteur en 1996 (réédition 2001). Le
premier livre mettait |'accent sur la sécurité au niveau des individus, celui-ci met |'accent sur la gouvernance
de la sécurité dans les industries et services. La sécurité des systemes complexes n'a pas perdu son actualité,
bien au contraire ; citons la vingtaine de catastrophes aériennes annuelles, les presque aussi fréguentes
catastrophes de la chimie, |e spectre des accidents nucléaires, sans oublier les problemes atteignant les
services publics en médecine ou dans lafinance. La liste serait trop longue pour prétendre étre exhaustif.
Plus que les morts, c'est la diversité des milieux concernés qui frappe I'imagination, et la gravité croissante
des sinistres, avec leurs immenses répercussions économiques. On voit 1a réunies toutes les racines d'un
systéme en équilibre précaire al'échelle planétaire : produire toujours plus, avec des outils plus complexes,
dans des endroits plus difficiles, en générant forcément toujours plus de risques d'accompagnement ; puis
convoquer la science pour contrdler ce risque croissant, en cherchant I'alchimie magique qui réglerait au
mieux les multiples fonctions d'échanges entre risques contradictoires : accés al'innovation, marchés
concurrentiels, libre entreprise, rentabilité et sécurité maximale. Approche systémique, compromis et
arbitrages sont au coaur de cette maitrise. Reflet de I'expérience trés transversale de |'auteur tant académique
gue pratique, le livr
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Biographie de I'auteur

Docteur en médecine et en psychologie, René Amalberti a effectué une carriére de recherche dans le service
de santé des armées comme professeur au Val-de-Gréce et titulaire de chaire. Carriere faisant, il aparticipé a
plusieurs commissions d'enquétes, a plusieurs projets internationaux de recherches sur la gestion des risques,
occupé différents postes a responsabilité dans différents secteurs de l'industrie et des services. chargé de
mission facteurs humains et sécurité aérienne pour les autorités européennes de |'aéronautique civile (JAA
92-99), président de plusieurs programmes hationaux de recherches sur les risques et les sciences cognitives
(95-99), président du programme national de recherche sur la Qualité et 1a Sécurité des Transports Terrestres
(branche du PREDIT, 02-continue), président du conseil scientifique de I'lNERIS (risques
environnementaux, 01-06), membre des conseils scientifiques de plusieurs agences d'Etat en lien avec la
securité, ANSE (environnement), IRSN (nucléaire), I'NRETS (transports), membre fondateur de I'Institut
pour la Culture de Sécurité Industrielle (ICSI) et directeur de la Fondation accolée (FOCSI). Depuis 2008, il
aprissaretraite militaire et sSest investi dans | e risque médical, partageant son temps entre un poste de
conseiller sécurité des soins ala Haute Autorité de Santé (HAS), et un poste de gestionnaire de la prévention
des risques pour le groupe d'assurance MACSF. Ses contributions les plus reconnues portent sur le contréle
desviolations au travail, larésilience et la sécurité systémique. Il apublié et co-édité plus de 10 livres, et
plus de 100 articles internationaux et dirige la collection a Progrés en Sécurité des Soins' chez Springer.
Présentation de I'éditeur

Cet ouvrage fait suite a La Conduite des systémes a risques publié par I'auteur en 1996 (réédition 2001). Le
premier livre mettait I'accent sur la sécurité au niveau des individus, celui-ci met I'accent sur la gouvernance
de la sécurité dans les industries et services. La sécurité des systémes complexes n'a pas perdu son actualité,
bien au contraire; citons la vingtaine de catastrophes aériennes annuelles, les presque aussi fréguentes
catastrophes de la chimie, le spectre des accidents nucléaires, sans oublier |es problémes atteignant les
services publics en médecine ou dans la finance. Laliste serait trop longue pour prétendre étre exhaustif.
Plus que les morts, c'est la diversité des milieux concernés qui frappe I'imagination, et la gravité croissante
des sinistres, avec leurs immenses répercussions économiques. On voit |a réunies toutes les racines d'un
systéme en équilibre précaire al'échelle planétaire: produire toujours plus, avec des outils plus complexes,
dans des endroits plus difficiles, en générant forcément toujours plus de risques d'accompagnement; puis
convoquer la science pour contrdler ce risque croissant, en cherchant I'alchimie magique qui réglerait au
mieux les multiples fonctions d'échanges entre risques contradictoires: acces al'innovation, marchés
concurrentiels, libre entreprise, rentabilité et sécurité maximale. Approche systémique, compromis et
arbitrages sont au cour de cette maitrise. Reflet de I'expérience trés transversale de |'auteur tant académique
gue pratique, le livre présente une synthese sans précédent des nouvelles perspectives théoriques et pratiques
dans le domaine. Rédigé dans un style direct, simple mais complet dans ses références, il peut servir autant a
desindustriels et consultants qu'a des enseignants et éudiants.
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